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1. Prihovor predsedu predstavenstva
Vazeni zékaznici a obchodni partneri,

Stredoslovenska energetika - Distribucia a. s. (SSE-D), novy prevadzkovatel distribu¢nej sustavy pre
stredné Slovensko zacal svoju prevadzku 1. jula 2007 zrealizovanim takzvaného “unbundlingu”. To
znamena pravneho odc¢lenenia od materskej spolo¢nosti SSE a.s. stym, Ze regulované cinnosti
(distribacia) sa preniesli do SSE-D a odClenili sa od dalSich neregulovanych cinnosti (dodavka a
sluzby), ktoré ostali v SSE a.s. Je to pravna poziadavka smernice EU, ktora sa aplikovala ako na
Slovensku, tak aj v novych ¢lenskych Statoch EU.

Tento proces odClenenia sa UspesSne zavfsil a prvych 6 mesiacov ¢innosti ukazuje sfubni perspektivu
do dalSich rokov.

Ako vlastnik distribuCnej siete aregulovaného majetku, SSE-D UspeSne naplnila svoje ambicie
a historicky vysoky program CAPEX vo vySke 0,95 miliardy SKK pre druhud polovicu roka. Investovalo
sa do novych zapojeni, do posilnenia a rozsirenia siete. ZvldStna pozornost’ sa venovala kvalite siete,
vykonala sa renovacia aobnova, neskdér automatizacia a dialkové ovladanie. V porovnani
s predchadzajucimi rokmi sa vroku 2007 dosiahla vyrazna kvalita v procese zvySovania kvality
dodavok. Zaviazali sme sa k dalSiemu ndarastu buducich investicii do siete, aby sme v ramci
obmedzeného ¢asu dosiahli najlepsie Standardy v kvalite elektriny v Eurépe.

SSE-D plne spifia regulaéné poziadavky a Uspesne dosahuje kvalitativne regulaéné Standardy.
PretoZze sme sa zaviazali udrzat vysoku kvalitativnu droven vSetkych sluzieb poskytovanych naSim
klientom a energetickym partnerom, SSE-D chce s nimi vybudovat pevny, dlhodoby a obojstranne
vyhodny vztah.

Prvé finanéné vysledky spolocnosti ukazuju dobry potencidl do buducnosti s rasticim trendom
vynosov a tiez rasticim trendom EBITDA podporenych dobrym ekonomickym rastom v regione
a posilnenymi a stale viac vykonnejsimi pracovnikmi.

Vazeni zakaznici a obchodni partneri, v mojom mene a v mene predstavenstva, by som chcel vyjadrit
nasu plnd oddanost pokracovat v tazeni za dokonalost’ a v budlcnosti poskytovat stale sa zlepSujucu
kvalitu dodavok a kvalitu sluzieb.

Jean-Luc Farges
Predseda predstavenstva
Generalny riaditef

2. SSE - D — Energia pre vas zivot a podnikanie

2.1 Zakladné udaje o nas

Spoloc¢nost Stredoslovenska energetika - Distriblcia, a. s. (SSE-D) bola zalozena dna 22. marca
2006. Vznik bol inicializovany povinnostou spolo¢nosti SSE, a. s. zrealizovat pravne oddelenie
¢innosti  spojenych s prevadzkovanim distribu¢nej sustavy, tzv. unbundling. Stredoslovenska
energetika — Distriblcia, a. s., pésobi v Zilinskom, v Banskobystrickom a v €asti Trencianskeho kraja,
kde distribuuje elektricki energiu pre 690 000 zakaznikov - podnikatelov a domacnosti. Aktivnu
¢innost zacala spolo¢nost od 1. jula 2007, kedy sa uskuto¢nilo oddelenie Prevadzkovatela
distribu¢nej sustavy podla § 25, odsek 1 Zakona o energetike (unbundling) vkladom ¢€asti podniku —
divizia 7000 Prevadzkovatel distribuénej sustavy - do zakladného imania dcérskej spolocnosti
Stredoslovenska energetika — Distribucia, a. s.

2.2 Predmet €innosti

Stredoslovenska energetika - Distriblcia, a. s. podnika na zédklade licencii udelenych podla osobitnych
zakonov Slovenskej republiky v tychto hlavnych €innostiach:

distribucia elektriny (od 1. jula 2007)

montaz a opravy meracej a regula¢nej techniky

projektovanie elektrickych zariadeni

poradenska ¢innost v energetike

inZinierske ¢innosti a slvisiace technické poradenstvo

prendjom energetickych zariadeni

maloobchod v rozsahu volnych zivnosti



velkoobchod v rozsahu volnych zivnosti

montaz, oprava vyrobkov a zariadeni priemyselnej elektroniky a vypoctovej techniky
demolacné, zemné prace, pripravné prace pre stavbu

spracovanie udajov

prendjom mechanizmov a mechanizaénych prostriedkov stavebnych strojov a zariadeni

2.3 Akcionarska Struktura 5

Stredoslovenska energetika, a. s., so sidlom Ulica republiky 5, 010 47 Zilina, ICO: 36 403 008,
zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, viozka ¢&islo: 10328/L, def zapisu
1. januar 2002, je jediny akcionar spolo¢nosti Stredoslovenska energetika — Distribucia, a. s.,
vlastniaci 100% akcii.

2.4 Identifikacné udaje

Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s.

Ulica republiky 5

010 47 Zilina

ICO: 36 442 151

DIC: 2022187453

IC DPH: SK 2022187453

Bankove spojenie:

VUB, a. s., Zilina, ¢. uc¢tu: 2143550551/0200

Akciova spolocnost je zaregistrovana v Obchodnom registri
Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, vlozka ¢&islo: 10514/L, den zapisu 8. april 2006.
Telefon: 041/519 1111

Fax: 041/519 2575

Internet: www.sse-d.sk

2.5 Kto stal na cele Stredoslovenskej energetiky - Distribucia, a. s., v roku 2007

Predstavenstvo

Ing. Martin Magath, predseda (do 30.juna 2007)

Ing. Pavol Pekar, ¢len (do 30.juna 2007)

Ing. Jozef Minich, ¢len (do 30.juna 2007)

Jean-Luc Farges, predseda (od 1. jula 2007)

Ing. Martin Magath, ¢len (od 1. jala 2007)

Ing. Michal Poléni, €len (od 1. jula 2007)

Ing. Peter Okal, ¢len (od 1. jula 2007)

Didier Dur, €len (od 1. jula 2007 do 30. septembra 2007)
Ing. Roman Kotiers, ¢len (od 1. oktobra 2007)

Dozorna rada

JUDr. Marian Skoda, predseda (do 30. jina 2007)

Mgr. Erik Stefak, ¢len (do 30. jina 2007)

Mgr. Marian Cesnek, ¢len (do 30. juna 2007)

JUDr. Milan Magat, predseda (od 1. jula 2007)

Claude Meynard, podpredseda (od 1. jula 2007)

JUDr. Michal Krnag, ¢len (od 1. jula 2007)

Ing. Lubomir Cimrak, ¢len (od 1. jula 2007)

Ing. Anton Bartusek, ¢len (od 1. jula 2007)

Ing. Belo Strenitzer, ¢len (od 1. jula 2007)

Ing. Jan Michalik, ¢len zvoleny zamestnancami (od 5. septembra 2007)
Ing. Vladimir Stenchlak, &len zvoleny zamestnancami (od 5. septembra 2007)
Ing. Igor Pistik, ¢len zvoleny zamestnancami (od 5. septembra 2007)



2.6 Organizac¢na Struktura

Organizaéna Struktura k 31. decembru 2007

Predstavenstvo
SSE- Distriblcia, a.s.

[ Generalny riaditel SSE- Distribicia, a.s. ]

[ Distribuény controlling ]_

Asset management

)

Projektovy manazment

Riadenie Gdrzbovej ¢innosti

[

1
Dispecerské riadenie

_[

Optimalizacia a riadenie aktiv

]

Optimalizacia investicii

Planovanie sieti VVN

Planovanie sieti oblast BB

Planovanie sieti oblast LM

Planovanie sieti oblast LC

Planovanie sieti oblast MT

Planovanie sieti oblast ZA

Strategicky manazment

_[

Sprava siete

)

Operativny manazment

Technicka kontrola

Rozvoj a sprava IT

] [ Distribuéné zakaznicke sluzby ]

Dispecing VVN

Dispeging VN/NN Zilina

Dispecing VN/NN Liptovsky Mikula$

Dispeging VN/NN Ziar nad Hronom

Dispecing VN/NN Banska Bystrica

Dispecing VN/NN Rimavska Sobota

Hodnotenie prevadzky

Zmluvné vztahy distribucie

Nakup a bilancie

Legenda: [ -sekcia (__] - samostatny odbor (] - odbor



3. Starostlivost’ v minulosti

3.1 Histéria nasej spolocnosti

Spolo¢nost Stredoslovenska energetika - Distriblcia, a. s. (SSE-D) bola zalozend drna 22. marca
2006. Vznik bol inicializovany povinnostou spolo¢nosti SSE, a. s., zrealizovat pravne oddelenie
¢innosti  spojenych s prevadzkovanim distribucnej sustavy, tzv. unbundling. Stredoslovenska
energetika — Distribdcia, a. s., pésobi v Zilinskom, v Banskobystrickom a v ¢asti Trencianskeho kraja,
kde distribuuje elektrick energiu pre 690 000 zakaznikov - podnikatelov a domacnosti. Aktivnu
¢innost zacala spolo¢nost od 1 jula 2007, kedy sa uskutocnilo oddelenie Prevadzkovatela distribu¢nej
sustavy podia § 25, odsek 1 Zakona o energetike (unbundling) vkladom ¢asti podniku — divizia 7000
Prevadzkovatel distribu¢nej sustavy - do zakladného imania dcérskej spoloénosti Stredoslovenska
energetika — Distribdcia, a. s.

3.2 €o sa udialo v roku 2007

maj

- 30. maja 2007 sa uskutoc¢nilo Riadne valné zhromazdenie materskej spolo€nosti SSE, a. s., ktoré
schvdlilo:

- s U€innostou od 1. jula 2007 oddelenie Prevadzkovatela distribunej sustavy podla § 25, odsek 1
Zakona o energetike (unbundling) vkladom ¢&asti podniku — divizia 7000 Prevadzkovatel distribu¢nej
sustavy - do zakladného imania dcérskej spolo¢nosti Stredoslovenska energetika — Distribucia, a. s.,

- v suvislosti s unbundlingom schvalilo s G¢innostou od 1. jula 2007 zmeny Stanov spoloénosti
Stredoslovenska energetika, a. s. a udelilo predchadzajuci suhlas na zmenu stanov spolo¢nosti
Stredoslovenska energetika — Distribdcia, a. s.,

jun

- 13. juna 2007 jediny akcionar schvalil k1. julu 2007 zvySenie zakladného imania SSE-D na
14 808 000 000 Sk nepenaznym vkladom majetku, ktorym bola ¢€asti podniku divizia 7000
Prevadzkovatel distribucnej sustavy. Zaroven schvdlil s G¢innostou od 1. jula 2007 nové znenie
Stanov SSE-D

- 20 juna 2007 jediny akcionar schvalil k 1. julu 2007 personalne zmeny v organoch spoloénosti

jul

- 1. jula 2007 zacala SSE-D aktivnu ¢innost v distriblcii elektrickej energie po Uspesnej implementacii
unbundlingu podla § 25, odsek 1 Zakona o energetike

- 2. jula 2007 sa uskutoCnilo rokovanie predstavenstva SSE - D v novom zlozeni, ktoré prijalo
zakladné organizaéné normy SSE-D a vymenovalo pana Jean-Luc Fargesa za generalneho riaditela
SSE-D

august

- 1. augusta 2007 SSE-D pristupila k Etickému kddexu pre zavedenie eura. Prihlasenim sa k tomuto
dokumentu naSa spolo¢nost deklaruje zavazok dodrziavat zakladné etické principy v procese
zavedenia novej meny euro v SR

september
- 5. septembra 2007 sa konali volby zastupcov zamestnancov v Dozornej rade SSE-D

oktober
- 1. oktébra 2007, rozhodnutim jediného akciondra SSE — D bola vykonand personalna zmena v
Predstavenstve SSE - D.

november ) )
- 30. decembra 2007 schvalil Urad pre regulaciu sietovych odvetvi SR (URSO) integrované ceny pre
odberatelov elektriny v domacnosti na rok 2008



4. Energia sucasnosti

Spolahliva distriblcia elektrickej energie vytvara priaznivé podmienky pre ekonomicky a priemyselny
rozvoj celého regidnu. Preto bol aj v roku 2007 jednym z naSich hlavnych ciefov poskytnit vSetkym
zakaznikom spolahliva distriblciu elektrickej energie a vytvorit tak stabilné podmienky pre ich rozvoj
a rast.

Ako dbsledok unbundlingu, 1. jula 2007 zacala Stredoslovenska energetika - Distriblcia, a. s.
vykonavat ¢innost prevadzkovatela distribuénej sustavy aktivne. Tento subjekt vznikol pévodne v roku
2006 zdivizie Prevadzkovatel distribuénej sustavy spolo¢nosti SSE, a. s. Vznik bol inicializovany
povinnostou spolo¢nosti SSE, a. s., zrealizovat pravne oddelenie ¢innosti spojenych
s prevadzkovanim distribuénej sustavy, tzv. unbundling najneskér k 1. jalu 2007.

Pozname dobre poziadavky nasich zakaznikov a mame vlastné vizie, ktoré zabezpecia spolahlivé
fungovanie distribu¢nej slstavy aj v budldcom obdobi. Na zabezpe€enie tychto vizii a cielov
investujeme do obnovy a rozvoja distribucnej siete nemalé finanéné prostriedky.

Hlavné strategické investi¢né ciele na rok 2007 boli:

pripajanie novych zakaznikov do distribucnej siete

zvySovanie kvality dodavky elektrickej energie

znizovanie doby bezpradia nasadzovanim progresivnych prvkov a metéd prace
posilnenie kapacity siete v oblastiach s podpéatim

4.1 Investiéné planovanie

Za cely rok 2007 sme investovali do technologickych zariadeni v oblasti distriblcie 1 406 mil. Sk.
Celkovy objem hrubych investicii spolo¢nosti v konsolidovanom celku SSE, a. s. za rok 2007 dosiahol
vysku 1 838 mil. Sk, ¢o je v porovnani s rokom 2006 narast investicii o 388 mil. Sk.

4.2 Zvysujeme kvalitu dodavky elektrickej energie

V ramci stratégie zvySovania kvality dodavky elektrickej energie nasSim zakaznikom, sme realizovali
projekty, ktoré svojim charakterom prispievaju k celkovému zlep$eniu ukazovatefov SAIDI a SAIFI. Ide
najmé& o projekty z oblasti dialkového ovladania spinacich prvkov a ndhrady zastaranych technolégii
za moderné postupy. Vyhodnotenie ukazovatefov SAIDI a SAIFI ukazuje nasledovna tabulka:

Rok SAIDIU SAIDIP SAIFIU SAIFIP

2007 143 min 149 min. 3,12 0,47

Z pohladu novych pripojeni priniesol rok 2007 zvySenie rezervovaného vykonu o 314 MW novych
inStalovanych odberov, pricom celkovy pocet odbernych miest vzrastol na vSetkych napatovych
urovniach o 10 504.

4.3 Hlavné investicie v roku 2007:

- dokoncenie stavby TS Zvolen Union } 5

- rekonstrukcia ovladania, vymena odpojovacov a vypinacov v TR 110/22 kV Zilina pri Zilinskej
teplarenskej, a.s.

- rekonstrukcia TR 110/22 kV Liskova

-vymena ovladacich skrifi a tlakovzdusného systému pohonov odpojovacov za pohony elektrické v R
110 kV Bystri¢any

Daldimi délezitymi ginnostami, do ktorych sa roéne investuji desiatky miliénov kordn, je skvalithiovanie
sluzieb telefénneho zakaznickeho centra, zavadzanie novych technolégii Udrzby s minimalizaciou
doby bezpridia (prace pod napéatim), rozvoj informaénych technologii a v neposlednom rade
preventivne opatrenia na ochranu zivotného prostredia pred pripadnymi negativnymi dopadmi
vyplyvajucimi z charakteru €innosti nasej skupiny SSE.

Struktura a vys$ka investicii v oblasti distribucie elektrickej energie

Celkovy prehlad o vySke investicii v oblasti distriblcie za rok 2007 a ich $truktire udava nasledovné
tabulka:



Skuto€nost (mil. SKK)
Nové pripojenia 530
Kvalita dodavky el. energie 507
Ostatné investicie (rozvoj. akcie, IT,...) 369

4.4 Technické parametre distribuénej sustavy

V tabulke uvedenej nizSie mozno vidiet rozsah inStalovanych zariadeni distribucnej siete,
prostrednictvo ktorych SSE, a. s. a SSE-D, a. s. dodavaju, resp. distribuovali elektrickl energiu v roku

2007.
2007
DiZka elektrizacnej ststavy Km 32192
Ztoho VVN Km 2636
VN Km 10 047
NN km 19 509
Transformovne, rozvodne, distrib. Trafostanice pocet 7 342
Z toho rozvodne VVN v staniciach ZVN/VVN pocet 4
transformovne VVN/VN pocet 48
Transformacné a spinacie stanice VN/NN pocet 15
distribu¢né trafostanice VN/NN pocet 7275
5. Regulacia

Rok 2007 bol pre nas jasnou vyzvou aj z dévodu vyznamnych zmien v regulaénom prostredi. Zmeny
v obchodnom, pravnom a regulacnom prostredi vychadzali z legislativy EU a zo zavazku Slovenske;j
republiky hrat aktivnejSiu rolu pri formovani energetickej politiky v krajine. VSetky tieto zmeny mali
dopad na podmienky, v ktorych vykonavame naSu hlavnd c&innost v prostredi slovenského
energetického trhu:

Narodné rada Slovenskej republiky schvélila zakon €. 110/2007 o doplneni Z&kona o regulacii
¢. 276/2001 (Regulacny zakon) a Zakona o energetike €. 656/2004 (Energeticky zakon).
Hlavné zmeny v zmysle reorganizacie Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi (URSO)
pozostavali v zostaveni novej Regulacnej rady ako organu zodpovedného za strategicku
oblast, t.j. formulacia regulacnej politiky, dohlad a schvalovanie ¢innosti URSO. Na zaklade
zakona sa Ministerstvo hospodarstva SR stalo priamym G¢astnikom schvalovacieho procesu
Regulaénej politiky a cenovych procesov regulovanych subjektov.

Novo vymenovana Regula¢na rada predstavila novi Regulaénd politiku, ktord v podstate
potvrdzuje principy uvedené v Regulaénej politike na rok 2006, okrem dizky regulacného
obdobia, ktoré bolo skratené na jeden rok.

Vlada Slovenskej republiky schvalila pravny unbundling prevadzkovatela distribuénej sustavy
v spoloénostiach SSE, a.s., VSE, a.s. a ZSE, a.s. rozhodnutim ¢&. 455/2007 zo dna 23. méja
2007, ¢im bola umoznena implementacia poziadavky pravneho unbundlingu
Prevadzkovatelov distribuénych sistav v stlade so Smernicou EU €. 2003/54/ES. Dna
13. juna vydal URSO licenciu €. 2007E0206 pre Prevadzkovatela distribu¢nej sustavy
Stredoslovenska energetika - Distibucia, a.s. (SSE-D). Existujuce cenové rozhodnutia vydané
URSO pre vertikalne integrované podniky boli presunuté do cenovych rozhodnuti pre
odc¢lenené PDS, pricom Rada pre regulaciu schvdlila dna 19. juna 2007 Rozhodnutie &.
0220/2007/E o distribu¢nych cenach pre spotrebitefov okrem domaéacnosti. Okrem toho,
vzhladom na ocCakavané otvorenie trhu pre domécnosti k 1. jalu 2007, schvalila Rada pre
regulaciu nové Rozhodnutie &. 0221/2007/E zo dra 19. juna 2007 o cenach distribucie pre
domacnosti.

Dfa 4. jula 2007 schvalila Vlada Slovenskej republiky Nariadenie €. 317/2007 nastavujuce
pravidla pre fungovanie trhu s elektrickou energiou (Pravidla trhu), ktoré fundamentélne
zmenili definicie pre prava a povinnosti Uc€astnikov trhu. Tato zmena zapadla do stavu
prevadzkovatelov distribuénych systémov vychadzajuceho z pravneho unbunglingu.

Rada pre regulaciu schvdlila Vynos URSO €. 2/2007 zo diia 21. augusta 2007, ktory uréuje
rozsah cenovej regulécie v energetickom sektore a spdsob jej implementacie. V oblasti tvorby



cien distriblcie boli ulozené zasady vo Vynose URSO 2/2006, t.j. bol uplatneny rast
referenénych cien 2006 o inflaciu minus faktor X.

e Na konci roka predlozila vlidda Slovenskej republiky do Narodnej rady Slovenskej republiky
navrh dodatku Zakona o energetike a Zakona o regulacii, ktoré zavadzaju prava a povinnosti
Ucastnikov trhu, ¢im budu reflektovat realitu unbundlingu.

6. Osvetlujeme cestu aj vam

6.1 Financie a interné sluzby — podpora pre efektivnhu pracu

V procesoch fakturacie, inkaséacie a riadenia pohladavok pre distribu¢né vynosy sme optimalizovali tok
hotovosti zavedenim ro¢ného odpoctu aroénej fakturacie pre kategoriu zakaznikov Maloodber-
podnikatelia s integrovanim cennika Malych inStalaénych prac do zakaznickeho systému.

Na dosiahnutie vy$3ej efektivity riadenia pernaznych prostriedkov sme v roku 2007 pokracovali
v roz&irovani systému centralizacie finanénych prostriedkov spolo¢nosti skupiny SSE. Systém ,Cash-
pooling” prindSa Uspory v oblasti spravy hotovosti a umoznuje dosahovat vyhodnejSie podmienky
prevadzkového financovania SSE-D, a. s.

V suvislosti s pripravovanym prijatim meny euro v Slovenskej republike 1. januara 2009 sme sa uz
v roku 2007 zacali aktivne pripravovat na tito zmenu. Spolo¢nosti patriace do skupiny SSE sa stali
signatarmi Etického kddexu pre zavedenie Eura, ktorého hlavnym ciefom je minimalizovat negativne
dopady na obc¢anov a ufah¢it zdkaznikom adaptaciu na novu spolo¢nd menu.

6.2 Marketing - orientujeme sa na vas a vase hodnoty

Uplna liberalizacia trhu s elektrickou energiou je pre nas dobrou motivaciou k skvalithovaniu sluzieb.
NaSou snahou je priniest na trh novy pohlad na vyuzivanie energie a atraktivnu ponuku sluzieb, ktora
pomdze, aby spolo€nost stala vo svete jej zakaznikov v lepSom svetle.

V starostlivosti 0 odberatefov sa spolo€nost SSE-D, a. s. zacala profilovat ako moderny flexibilny
poskytovatel sluzieb v oblasti distriblcie elektrickej energie.

6.3 Bezpecnost' na 1. mieste — starame sa o svojich zamestnancov

Projekt Bezpecnost na 1. mieste je jeden z naSich najdolezitejSich projektov. Ma dosah na vSetkych
zamestnancov a vSetky cinnosti, ktoré vykonavame. Hlavnou ambiciou projektu je zvysit kultdru
bezpec€nosti prace v naSej spolo$nosti na vysokd droven. Miera presvedCenia o vyznamnosti
a prinose projekiu Bezpe€nost na 1. mieste rastie so zvySujucou zainteresovanostou vSetkych
zamestnancov spolo¢nosti.

7. Kto su ti, ¢o prinasaju svetlo

Spokojnost nadich zakaznikov a vSetky naSe vysledky, ekonomické i spoloenské, spocivaju v praci
nasSich zamestnancov, ktori pravom stoja v svetle naSich Uspechov. SU nasim najvacSim zdrojom
energie a len vdaka nim médzeme prinasat teplo a svetlo.

7.1 Motivy a stimuly

V tomto roku sme nastavili pravidla pre Stvrtroéné hodnotenie pracovného spravania zamestnancov
podla vSeobecnych a Specifickych spbsobilosti, hodnotenie meratelnych a hodnotitefnych uloh, &im
sa vytvoril priestor sutazivosti a uvolnenie fudského potencialu pre podporu stanovenych cielov.

7.2 Rozvoj profesionality — cesta k spokojnosti zakaznika

V hodnotenom roku sme aktivity v oblasti rozvoja nasich zamestnancov zameriavali predovSetkym na
prehlbovanie potrebnych znalosti a zru€nosti spravania sa k nasSim zakaznikom, ziskavanie novych
vedomosti v odbornych disciplinach, prehlbovanie zru€nosti pre bezpe¢nu akvalitni pracu a
efektivneho riadenia zamestnancov. Na trhu prace je v sucasnosti narocné néjst, ziskat a udrzat si
kvalitnych fudi. Napriek tomu zvySujeme naroky, primerane potrebdm, pri vybere novych
zamestnancov. ZvySujeme aj naroky v tréningovych procesoch pre pracu v novych podmienkach
zameranych na zékaznicku orientaciu, bezpecnost, kvalitu a vykon.

V hodnotenom roku sme ukongili viacroény projekt vzdelavania pod ndzvom ,Manazérska akadémia“.
Akadémiu absolvovalo v dvoch drovniach I. a Il. naro€nosti manazéri vSetkych arovni riadenia. Projekt



obsahoval tréningy vratane ,,Assessment Centre“ manazérskych spdsobilosti a znalosti z oblasti:
Komunika¢né a prezenta¢né zruc€nosti, RieSenie konfliktov, Timova praca, Strategicky a projektovy
manazment, Motivacia a hodnotenie podriadenych, Koucing, Ekonomika podniku, Prdvne minimum
ap. | ked hlavnym zamerom projektu bolo zvySit droven makkych zru€nosti a vybranych znalosti
manazérov, s odstupom &asu vidime i dalsi prinos, ktorym je prehibenie timového ducha vekovo
a sluzobne rozdielnych manazérov.

7.3 Eticky a socialny rozmer
Oblast uznavanych hodn6t, etiky a moralneho spravania nasSich zamestnancov ako nadstavba
pracovného spravania su oblastou, kde chceme nadviazat' na tradicie a skusenosti z EDF.
Preto vedenie naSej Spolo€nosti podporilo zavézok v projekte Phare podpisanim aktu
LAntidiskriminaéna dohoda - délezity krok na ceste k rovnosti prilezitosti“. Ciefom tejto dohody je
vytvarat podmienky, ktoré zabrania a budi predchadzat vzniku akejkolvek formy diskrimin&cie,
s hlavnym zameranim na diskrimindciu na zaklade pohlavia. Antidiskriminaéna komisia spracovala
+AkEny plan“ podporeny prieskumom v Spolo¢nosti a realizovala prvé kroky k zmene doterajSieho
stavu. Projekt sme zaradili do sutaze EDF v sutazi ,Trvalo udrzatelny rozvoj* abol vybrany do
uzSieho kola ocenenych projektov.
Nasim dalSim projektom, ktory podporuje trvalo udrzatefny rozvoj je ,Dohoda o socialne;
zodpovednosti“, ktory sa organizuje z centra EDF v spolupraci so socialnymi partnermi jednotlivych
krajin. Distribacia a obchod s elektrinou, su podmienkou ekonomického a fudského rozvoja. Tieto
¢innosti nemo6zu byt vykonavané bez hibokého zmyslu pre socialnu zodpovednost. Model vykonnosti
sa opiera o ekonomicku a finanénu vykonnost, vysoku profesionalitu a socidlnu a environmentalnu
zodpovednost. Dohoda bola rozpracovana v akénom plane na 2007 a obsahovala tieto priority:

- schopnost adaptacie zamestnancov a ich profesijna draha: vzdelavanie, mobilita.

- dialég medzi zamestnancami a manazérmi.

- bezpecnost prevadzky podniku z pohladu zivotného prostredia.

- zapojenie sa do programov ekonomického a socialneho rozvoja.

Suhrn zékladnych etickych noriem vystupovania a spravania sa v pracovno — pravnych vztahoch je
definovany v Etickom kédexe SSE-D, a. s.

8. Energia buducnosti

V zaujme zachovania trvalo udrzatelného rastu SSE-D mysli aj na budldcnost a na vyzvy, ktoré
spolo¢nost o¢akavaju. Aby sa spolo¢nost vyrovnala s tlakom na znizovanie regulovanych tarifov a na
celkové zvySenie efektivity vystavby a prevadzkovania distribuénej siete, uvazuje do buducnosti s
vyuzitim tychto trendov:

- zvySovanie kvality dodavky elektrickej energie, meranej parametrami SAIDI a SAIFI - v tejto oblasti
spolo¢nost SSE-D bude investovat do nasadzovania dialkovo ovladanych prvkov a indikatorov, ktoré
umoznia rychlejSiu lokalizaciu poruchy a Upravu zapojenia siete tak, aby oblast s poruchou bola
odizolovana a distriblcia pre oblasti, ktoré poruchou nie su priamo postihnuté, bola v ¢o najkratSom
¢ase obnovena.

-nasadzovanie bezudrzbovych technol6gii, t.j. technolégii, ktora vyZaduje len minimélne zasahy na
zabezpecenie ich dlhodobej prevadzkovej spolahlivosti

- znizovanie strat pri distriblcii elektrickej energie optimalizaciou prevadzkovania distribu€nej siete a
nasadzovania efektivnejSich zariadeni, vratane znizovania vysky Ciernych odberov

- zlepSenie kvality datovej zdkladne - SSE-D bude aktualizovat svoj existujici systém GIS na
modernejSi systém. Pristup k datam o sieti bude jednoduchsi, transparentnejSi a zaroven sa zavedie
moznost vyuzitia tohto systému aj pre pracovnikov v teréne.

- integrécia dispecingov - dispecingy z piatich regionalnych centier budu postupne zli€ené do jedného
dispecerského centra. Ciefom je zvySit produktivitu prace dispeCerskych stredisk a centralizovat
riadenie distribuCnej sustavy.
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Sprava o hospodareni a ¢innosti SSE-D, a.s. v roku 2007

1.1. Ekonomické vysledky

Stredoslovenska energetika — Distribdcia, a.s. ( SSE-D, a.s.) bola zalozena 22. marca 2006 a do
obchodného registra bola zapisana 8. aprila 2006. Dra 1. jula 2007, po realizacii pravneho
od¢lenenia regulovanych distribuénych ¢&innosti od ostatnych cinnosti spoloCnosti SSE, a. s.
( unbundling ) zacgala SSE-D, a. s. vykonavat svoju hlavnu ¢€innost, ktorou je distriblcia elektrickej
energie.

Pre vytvorenie optimalnych podmienok na vykonavanie hlavnej ¢&innosti spoloénosti bolo, v oblasti
ekonomiky a financovania, prioritnou Ulohou zabezpecenie platobnej schopnosti a financnej stability
spolo¢nosti.

SSE-D, a.s. pocas roka neustale kladla velky dobraz na rieSenie problematiky pohladavok
u odberatelov. V roku 2007 boli tvorené a rozpustané opravné polozky k pochybnym pohladavkam na
zaklade ich vekovej Struktdry v stlade so zasadou opatrnosti, Casovej a vecnej suvislosti nakladov s
uctovnym obdobim.

V priebehu roku bola na vSetkych riadiacich Urovniach vynakladand maximalna snaha na efektivne
riadenie spotreby nakladov. Pravidelne bola sledovana a vyhodnocovana spotreba nékladov priamo
ovplyvnitelnych jednotlivymi organizaénymi zlozkami, t. j. spotreba kontrolovatelnych nékladov.
Operativne boli prehodnocované potreby a poziadavky Utvarov a operativne bolo rozhodované
0 novych vznikajacich nakladoch.

V priebehu roku 2007 doSlo k zmene fakturacného obdobia u maloodberatelov - domacnosti
a maloodberatelov - malé podniky. U tychto zdkaznikov sa zac¢alo vykonavat meranie a vyuctovanie
spotreby elektrickej energie raz za rok, na rozdiel od predchadzajuceho polro€ného merania
a vyuctovania.

Ugtovna zavierka spoloénosti Stredoslovenska energetika - Distriblcia, a. s. Zilina za rok 2007 bola
zostavend ako riadna 0ctovnd zavierka podla § 17 ods.6 zdkona NR SR ¢&. 431/2002 Z. z.
0 Uctovnictve za obdobie od 1. januara 2007 do 31.decembra 2007.
Za rok 2007 bol dosiahnuty zisk po zdaneni 2 995 293 tis. Sk.
NajdblezitejSi vplyv na dosiahnutie priaznivého vysledku hospodarenia mala predovSetkym vyska
marze z distribucie elektrickej energie, nakolko hlavnym predmetom &innosti spolo¢nosti je distribucia
elektrickej energie v celom regiéne stredného Slovenska. Tuto skuto¢nost potvrdzuje aj fakt, Ze podiel
trzieb za distriblciu elektrickej energie v roku 2007 predstavoval 99 % z celkovych vynosov z
hospodarskej ¢innosti.
Sucastou hospodarskeho vysledku bezného roku je zalétovany odpis negativneho goodwillu
spolo¢nosti vo vySke 3 034 105 tis. Sk, ktory vznikol pri pravnom unbundlingu a je rozdielom medzi
realnou hodnotou majetku a zavazkov tvoriacich predmet vkladu ¢asti podniku a uznanou hodnotou
vecného vkladu. Do nékladov spolocnosti bol zauctovany aj jednorazovy odpis nérastu hodnoty
drobného dihodobého hmotného majetku v objeme 557 317 tis. Sk.
V suvislosti so zaciatkom plnej Cinnosti SSE-D, a. s. od 1. jula 2007 v désledku prechodu rozhodujucich
distribu¢nych ¢innosti zo Stredoslovenskej energetiky, a. s., doslo k podpisu zmliv medzi SSE-D, a. s.
a SSE, a. s., o poskytovani $pecifickych sluzieb a tovarov (servis level agreement — SLA). Predmetom
tychto zmlav su predovSetkym:
- realizacia oprav a Uudrzby existujuceho energetického majetku, ako ivystavba nového
energetického majetku,
- operativny prenajom vozidiel,
- refakturacia nékladov za elektrinu preukdzatelne vyrobenu z doméceho uhlia,
- zabezpecenie dopravy elektrickej energie do ostrovnej prevadzky,
- dodavka elektriny na krytie strat v distribu¢nej sistave a pre vlastnd spotrebu SSE-D, a.s.
a prevzatie zodpovednosti za odchylku,
- najom nehnutelného majetku,
- poskytovanie sluzieb v oblasti marketingu, interného auditu a kontroly, krizového manazmentu,
Uctovnictva, treasury, regulacie stratégie a rozvoja podnikania, ludskych zdrojov, controlling-u,
BOZP a PO, zivotného prostredia, nakupu, spravy majetku, operacii a TZC,
- poskytovanie sluzieb spojenych s meranim elektriny,
- poskytovani sluzieb v oblasti informacnych technolégii.
Naklady za poskytovanie tychto sluzieb su taktiez su¢astou hospodarskeho vysledku SSE-D, a.s..
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1.2 Financ¢né vysledky

PodrobnejSie ¢lenenie vynosov a nakladov v roku 2007 je uvedené v nasledovnom prehlade.

Text \Rok 2007 v tis. Sk
\Predaj a distribicia elektrickej energie | 4 667 569
|Nékup a prenos elektrickej energie | 2182100
|Hruba’ marza v tis. Sk | 2 485 469
| |

|Trz"by Z poplatkov za pripojenie | 1 356
| Trzby za prevadzkovanie rozvodni | 2805
| Vynosy za prenajom majetku | 19 123
\Zisk z predaja majetku | 2914
\Ostatné vynosy | 667
| |

\Materigl a DHM | 559 013
\Cestovné | 1049
\Poistenie | 3484
\Ndjomné | 3 361
\Poradenstvo, znalecké posudky, audit | 6 395
|Metrologické vykony | 13 643
\Informacné technoldgie | 4 659
\Vymena elektromerov | 6 930
\Odpoéty | 10 448
|Néklady na prijaté sluzby od SSE ( SLA ) | 1155 164
\Ostatné naklady | 2246
|Osobné naklady | 55 908
|Tvorba/(rozpustenie) opravnej polozky k pohladavkam | 9340
| |

EBITDA - vysledok hospodarenia pred zapocitanim ‘ 680 694
odpisov, urokov, dani

| |

\Odpisy DNM a DHM | -2 327 516
EBIT - vysledok hospodarenia ‘ 3008 210
pred zapocitanim urokov, dani

| |

\Vynosovy trok | 5622
\Ndkladovy trok | 35 333
\Kurzové rozdiely | -247
\Ostatné finanéné + vynosy / - naklady | -39
| Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti | -29 997
EBT - Vysledok hospodarenia 2978213
pred zdanenim

| |

|Daﬁ z prijmov | -17 080
\Vysledok hospodarenia po zdaneni | 2995 293
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SUVAHA

Spolo¢nost SSE vlozila distribuénu €innost do svojej dcérskej spolocnosti SSE-D. Z celkovej hodnoty
Cistych aktiv ( pdvodna zostatkova hodnota ) z od€lenenych distribuénych cinnosti vo vyske 5 087
257 tis. Sk, najvacsiu polozku predstavovali stale aktiva v celkovej vySke 6 166 333 tis. Sk. Redlna
hodnota aktiv a pasiv vkladanych do SSE-D, a.s. k 1. julu 2007 stanovenda znalcom bola 24 500 108
tis. Sk. Hodnotu aktiv a pasiv k 31.12.2007 dokumentuje nasledujica tabulka:

Suvaha
Suvaha Rok 2007
v tis. Sk
Aktiva 27 559 857
Dihodoby nehmotny majetok 356 864
Dihodoby hmotny majetok 24 388 024
Pohladavky 2809 315
Financné ucty 77
Casové rozlisenie 5577
Pasiva 27 559 857
Zakladné imanie 14 808 000
Kapitalové fondy( emisné azio) 2961 600
Hospodarsky vysledok minulych rokov -47
Hospodarsky vysledok za uétovné obdobie 2995 293
Rezervy 85487
Dlhodobé zavazky 4824977
Kratkodobé zavédzky 1812 946
Casové rozlisenie a dohadné uéty 71 601

1.3 Pohladavky a zavazky

K 31. decembru 2007 vykazovala SSE-D, a.s. celkové pohladavky vratane danovych pohladavok vo
vysSke 2 809 315 tis. Sk, z toho kratkodobé pohladavky v lehote splatnosti predstavovali objem 2 807
303 tis. Sk. Po lehote splatnosti boli evidované pohladavky v objeme 11 352 tis. Sk

K 31. decembru 2007 spolocnost evidovala 6637 923 tis. Sk celkovych zavazkov, ztoho:
kratkodobych zavazkov vo vySke 1 812 946 tis. Sk a dlhodobych zavazkov vo vyske 4 824 977 tis. Sk.

Spolo¢nost’ vytvarala vdeobecné opravné polozky na pohladavky v zavislosti od ich vekovej Struktary.
Opravné polozky su vykazované k pohladavkam po lehote splatnosti nad 180 dni vo vySke 100 %,
nad 90 dni vo vySke 75 %, do 90 dni vo vySke 10% a na pohladavky v konkurze a reStrukturaliz&cii,
pohlfadavky voci zdravotnictvu, sudne vymahané a $pecifické pohfadavky vo vyske 100%
Celkova vyska opravnych poloziek k 31.12.2007 bola 9 340 tis. Sk.

Najvys&i objem opravnych poloZiek (37%) vytvorila spolo¢nost k pohfaddvkam voci zdravotnictvu,
32% tvoria opravné polozky k pohlfadavkam po lehote splatnosti a 31% tvoria opravné polozky
k pohfadavkam v sudnom vyma&hani.
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Vekova struktura pohladavok a zavédzkov
Pohladavky v tis. Sk

Ukazovatel’ Rok 2007
Pohladavky v lehote splatnosti 2807 303
- z toho: pohlfadavky z obchodného styku 2072773
pohladavky voc¢i materskej uctovnej jednotke 654 481
dariové pohlfadavky 79 781
iné pohladavky 268
Pohladavky po lehote splatnosti 11 352
- z toho: pohfadavky z obchodného styku 11 352
Pohladavky - brutto 2818 655
Opravna polozka k pohladavkam -9340
Spolu pohladavky - netto 2809 315
Zavézky v tis. Sk
Ukazovatel Rok 2007
Kratkodobé zavéazky 1812946
- z toho: zavézky v lehote splatnosti 1733 686
zavézky po lehote splatnosti 79 260
Dlhodobé zavézky 4 824 977
- Z toho dariovy zavdzok 3529 552

2. Sprava o ¢innosti dozornej rady za rok 2007
Sprava o ¢innosti Dozornej rady SSE-D, a. s. za rok 2007

DOZORNA RADA OD 01.01.2007 DO 30.06.2007 PRACOVALA V NASLEDOVNOM ZLOZENi:

1. JUDr. Marian Skoda — predseda DR
2. Mgr. Marian Cesnek
3. Mgr. Erik Stefak

DOZQRNA RADA OD 01.07.2007 DO KONCA ROKA PRACOVALA V NASLEDOVNOM
ZLOZENI:

JUDr. Milan Magat — predseda DR
Claude Meynard — podpredseda DR
JUDr. Michal Krnaé

Ing. Lubomir Cimrak

Ing. Anton Bartusek

Ing. Belo Strenitzer

2 e
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VO VOLBACH DO DR DNA 05.09.2007 BOLI ZVOLENIi NASLEDOVNi ZASTUPCOVIA
ZAMESTNANCOV:

7. Ing. Jan Michalik,
8. Ing. Vladimir Stenchlak
9. Ing. Igor Pistik

Dozorna rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2007 stretla Styri krat.

Termin konania DR | Pocet ¢lenov DR Nepritomni
24.03.2007 3 _
07.06.2007 3 B
03.10.2007 8 Ing. Anton Bartusek

24.10.2007 9

V ramci vykonu svojej pésobnosti podia Stanov spolo¢nosti a Obchodného zakonnika:

(a) schvalila:
- stanovisko Dozornej rady k Auditovanej riadnej individuélnej uc¢tovnej zavierke

zostavenej k 31.12.2006 a k navrhu predstavenstva SSE-D, a. s. na Uhradu straty za

rok 2006 a zaroven ulozila tlohu predloZit toto stanovisko riadnemu valnému
zhromazdeniu SSE-D, a. s.;
- uloZila predstavenstvu spolocnosti predlozit kazdému ¢lenovi Dozornej rady

fotokdpie zmlav uvedenych v sprave o zmluvach so spriaznenymi osobami zo dna

23.08.2007;
- zaviazala predstavenstvo oznamovat ¢lenom DR termin zasadnuti a program

zasadnuti predstavenstva a predlozit DR zapisnice z doteraz konanych zasadnuti

predstavenstva a zapisnice zo zasadnuti predstavenstva, ktoré budi konané v
budicnosti, organiza¢ny poriadok, pracovny poriadok, podpisovy poriadok,

organizacnu Struktdru a dokumenty zaslané na URSO na urenie ceny distriblcie

elektriny pre rok 2008;

- Strategicky obchodny plan spolo¢nosti Stredoslovenska energetika - Distriblcia, a.
s. na roky 2008-2010 a zaroven uloZila predstavenstvu dorucit’ jej clenom podrobné

informacie ohfadom planovanych investicii SSE-D, a.s. na roky 2008-2010

s rozdelenim na: nové pripojenia (podla napatovych urovni a lokalit), zvySovanie

kvality dodavky (podfla napatovych urovni a lokalit) a ostatné investicie.

(b) zobrala na vedomie:

- dorucenie ¢estnych prehlaseni novozvolenych ¢lenov Predstavenstva a Dozornej

rady SSE-D, a.s.;

- Ustnu informéciu o €innosti Dozornej rady v roku 2006, pricom uloZila tlohu predlozit

pisomnu informaciu o ¢innosti Dozornej rady v roku 2006;
- Ustnu informéciu o Strategickom plane SSE-D, a.s. a uloZila predsedovi

predstavenstva predlozit na dalSie zasadnutie dozornej rady pisomnu informéciu o

Strategickom plane SSE-D, a.s. na roky 2007-2009;
- riadnu individualnu uétovnu zavierku SSE-D, a.s. za rok 2006 vratane Spravy

nezavislého auditora a navrh predstavenstva na preuctovanie straty SSE-D, a.s. za
rok 2006 v zmysle predloZzeného materialu ako material pre vypracovanie Stanoviska
Dozornej rady k riadnej individualnej u¢tovnej zavierke za rok 2006 a k navrhu na

preuctovanie straty za rok 2006;
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- spravu o zmluvach so spriaznenymi osobami za 2. Stvrtrok 2007 v zmysle
predlozeného materiélu ,Sprava o zmluvéch so spriaznenymi osobami za 2. Stvrtrok
2007%;

- informéciu o priprave ,Proceduralnych pravidiel pre zabezpecenie suladu so
Zakonom o energetike a jeho obligatérnymi ustanoveniami o nezavislosti
a dévernosti v zmysle ¢lanku 19, odsek 12, pismeno d) Stanov SSE-D, a. s.;

- Ustnu informaciu €lena DR Ing. Igora Pistika o situacii tykajucej sa zamestnancov
Dispecerského riadenia;

- informaciu o Statute DR a predsedovi DR ulozila ulohu pripravit navrh Statutu DR.

- informéciu o Strategickom obchodnom plane spolo¢nosti Stredoslovenska energetika
- Distribucia, a. s. na roky 2007-2009.

Dozorna rada v priebehu roka 2007 nepoziadala Predstavenstvo Spolo€nosti o zvolanie
Mimoriadneho valného zhromazdenia.

ZAVER:

Dozorna rada si v priebehu celého obdobia r. 2007 riadne plnila svoju kontrolnd funkciu v
zmysle Stanov spolo¢nosti a § 197 a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozorna rada nezaznamenala poruSenie Stanov ani platnych pravnych predpisov zo strany
Predstavenstva pri vykone podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.

Tato sprava bola schvalend na zasadnuti Dozornej rady SSE-D, a.s. konanom dna
18.04.2008.

JUDr. Milan Magéat
Predseda Dozornej rady SSE-D, a.s.
Bratislava, 18.04.2008

3. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2007

Auditovany cisty zisk za rok 2007 2 995 293 tis. Sk
Pridel do Socialneho fondu 1 363 tis. Sk
Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady 3 000 tis. Sk

Cast zisku ponechané vo vlastnom imani na Géte Nerozdeleny zisk z minulych rokov
1990 930 tis. Sk
Cisty zisk pouzitelny na vyplatu dividend akcionarovi 1 000 000 tis. Sk

4. Sprava o plneni Programu suladu SSE, a.s.

Sprava o plneni Programu suladu spoloé¢nosti
Stredoslovenska energetika, a.s. a Stredoslovenska energetika — Distribucia, a.s.
za rok 2007

V sulade s § 24 ods. 4 zékona €. 656/2004 Z. z. o energetike a 0 zmene niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o energetike®) je prevadzkovatel distribuénej sustavy povinny
vypracovat program suladu, v ktorom stanovi opatrenia na zabezpecenie nediskriminaéného
spravania integrovanych podnikov. Tento program ur€i konkrétne povinnosti zamestnancom
zamerané na vylucenie mozného diskriminacného spravania integrovanych podnikov.

V navéaznosti na uvedené je prevadzkovatel distribuénej sustavy podla § 24 ods. 5 Zakona
0 energetike povinny kazdorocne vypracovat spravu o plneni opatreni prijatych v programe suladu.
Tato sprava tvori neoddelitelni sucast vyro€nej spravy prevadzkovatefla distribuénej sustavy; tuto
spravu zasiela Uradu a zverejnuje spolu s vyroénou spravou.
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Ugelom pdvodného programu suladu v SSE, a.s. prijatého v roku 2005 bolo nastavenie vzajomnej
interakcie medzi PDS, ktory bol vtedy integralnou sucastou SSE, a.s. a jednotlivymi organizacnymi
zlozkami pri vykone dotknutych procesov, ako aj vytvorenie zodpovedajuceho in&titucionalneho
zazemia (konstituovanie pozicie Compliance Officer) s cieflom zabezpecit nediskriminacny pristup
PDS. Cez 200 opatreni vyplyvajacich z tohto programu bolo realizovanych od roku 2005, pricom ich
finalizacia bola zavi§ena v priebehu prvého polroka 2007.

K 01.07.2007 bolo realizované pravne od¢lenenie prevadzky distribu¢nej ststavy SSE, priCom prava
a povinnosti PDS preSli na spolo¢nost’ Stredoslovenska energetika — Distriblcia, a. s. (dalej ,SSE-D").
SSE-D po od¢leneni pbésobi na liberalizovanom trhu s elektrinou ako nezavisly subjekt poskytujuci
pristup do distribuénej sustavy a distriblciu elektriny vSetkym Gc€astnikom trhu s elektrinou, ktori
spifiaju obchodné a technické podmienky PDS.

Vzhlfadom na tieto vyznamné zmeny organizacného a in&titucionalneho ramca pre vykon &innosti PDS
v priebehu roku 2007, pravne samostatny prevadzkovatel distribucnej sustavy pristapil k revizii
pévodného programu suladu so zdmerom jeho aktualizacie na nové podmienky v odvetvi. Revizna
¢innost' vyustila na prelome koncom roku 2007 do pripravy nového programu suladu. Novy program
suladu nadvazuje na procesné zmeny implementované v minulosti a pravnu samostatnost prirodzene
monopolnej ¢innosti od €innosti dodavky elektriny.

V opisanom kontexte v ramci vertikalne integrovanych podnikov SSE, a.s. a SSE-D, a.s. boli po¢as

roku 2007 v oblasti programu suladu vykonané tieto ¢innosti:

- ukoncenie realizacie opatreni Programu suladu z r. 2005,

- kontinualne Skolenie novo prijimanych zamestnancov (resp. zamestnancov nastupujicich do
pracovného pomeru po materskej a/alebo rodi€ovskej dovolenke),

- informovanie zamestnancov o informacnej separacii PDS a dodavatela formou distribucie tzv.
kodexov suladu,

- rieSenie ad hoc otvorenych otazok suvisiacich s informacnym unbundlingom zo strany
Compliance officera,

- revizia Programu suladu z r. 2005,

- praca na tvorbe nového Programu suladu 2008+.

Uvedené cinnosti boli realizované za doéslednej participacie osoby zodpovednej za program suladu,
tzv. Compliance officera.
Vypracoval: Mgr. Ludovit KySka, Compliance officer

V Ziline dita 16.04.2008

5. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni ucétovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyrocna sprava

Po 31. decembri 2007 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie
Uctovnej zavierke za rok 2007.

6. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost Stredoslovenska energetika - Distriblcia, a. s. v roku 2007 nemala ziadne naklady na
¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

7. Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost Stredoslovenské energetika - Distriblcia, a. s. v roku 2007 nenadobudla vlastné akcie,
docasné listy, obchodné podiely.

8. Organizacné zlozky uctovnej jednotky v zahranici

Spolo¢nost nema organiza¢né zlozky v zahranigi.
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9. Stanovisko Dozornej rady spolo¢nosti Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s.
k riadnej individualnej uctovnej zavierke k 31. 12. 2007 a k navrhu na rozdelenie zisku za rok
2007

Stanovisko Dozornej rady spolocnosti Stredoslovenska energetika - Distribucia, a.s.

k riadnej individualnej uétovnej zavierke k 31.12.2007
a k navrhu na rozdelenie zisku za rok 2007

Dozorné rada spolocnosti Stredoslovenska energetika - Distriblcia, a.s. na svojom zasadnuti dfia 18. aprila 2007
preskimala riadnu individualnu Gétovnl zavierku spolo¢nosti k 31.12.2007, vratane spravy nezavislého auditora
a navrh predstavenstva na rozdelenie zisku spolo¢nosti za rok 2007.

Auditor PricewaterhouseCoopers Slovensko, s. r.o., licencia SKAU €. 161 vo svoje sprave zo dfia 28.03.2008
konstatuje:

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika — Distriblcia, a.s.:
Uskutocnili sme audit prilozenej uctovnej zavierky spolocnosti Stredoslovenska energetika - Distriblcia, a. s.
(,Spolocnost™) zostavenej k 31. decembru 2007, ktord obsahuje suvahu, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa
k uvedenému datumu skoncil a poznamky.

Zodpovednost Statutarneho organu Spolocnosti za U¢tovnu zavierku.

Statutarny organ spoloénosti je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentéciu Gétovnej zavierky v stlade
so slovenskym zakonom o UcCtovnictve. Tato zodpovednost zahffia navrh, implementaciu a zachovavanie
internej kontroly relevantnej pre pripravu a objektivnu prezentaciu takej uctovnej zavierky, ktora neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby, dalej vyber a uplatfiovanie vhodnych Gétovnych
zasad a uc¢tovnych metdd, ako aj uskuto€nenie Uctovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tuto uctovnu zavierku, ktory vychadza z vysledkov nasho auditu.
Audit sme uskutocCnili v stulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Podla tychto Standardov mame
dodrziavat etické poziadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, ze Uctovna
zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoCnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach a udajoch vykézanych
v uctovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora, vratane posudenia rizika vyznamnych
nespravnosti v Uctovnej zavierke, €i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do Uvahy internd kontrolu relevantnu pre zostavenie a objektivnu prezentéciu Uctovnej zavierky, aby mohol
navrhnut auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie v8ak za U€elom vyjadrenia nazoru na ucinnost
internej kontroly Uctovnej jednotky. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych Uc¢tovnych zasad
a uctovnych metdéd a primeranosti vyznamnych Gcétovnych odhadov uskuto€nenych Statutarnym organom
spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentacie uctovnej zavierky ako celku.

Sme presvedcéeni, ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, su dostato¢né a vhodné ako vychodisko pre nas
nazor.

Nazor

Podla nasho nazoru Uctovna zavierka vyjadruje objektivne vo vSetkych vyznamnych savislostiach finanénu
situaciu spolocnosti Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s. k31. decembru 2007 a vysledok jej
hospodarenia za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu, v stlade so slovenskym zakonom o U¢tovnictve.

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spolo¢nosti Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s.

odporu ¢ a Riadnemu valnému zhromazdeniu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika - Distribucia,

a.s.:

1. schvalit’ riadnu individualnu uétovnu zavierku spoloénosti Stredoslovenska energetika - Distribucia,
a.s. k31.12. 2007

2. schvalit' navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s. za rok
2007 nasledovne:

tis. Sk
Auditovany Cisty zisk za rok 2007 2 995293
Pridel do Socialneho fondu 1 363
Tantiémy pre €lenov predstavenstva a dozornej rady 3 000
Cast zisku ponechana vo vlastnom imani na Géte Nerozdeleny zisk z minulych rokov 1990 930
Cisty zisk pouzitelny na vyplatu dividend akcionarovi 1 000 000
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Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s. zaroveh od p or u ¢ a
Riadnemu valnému zhromazdeniu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s. schvalit’
vyplatenie dividend akcionarovi na jeho ucet v jednej platbe do 30 dni od konania Riadneho valného
zhromazdenia.

Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s. zaroven od p or u ¢ a
Riadnemu valnému zhromazdeniu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika - Distribucia, a. s. schvalit’
navrh, aby konkrétne vysky tantiém pre jednotlivych élenov predstavenstva a dozornej rady uréili
predseda predstavenstva a predseda dozornej rady.

V Bratislave, dha 18. aprila 2007 JUDr. Milan Magat
predseda dozornej rady
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10. Uétovna zavierka k 31. 12. 2007 a Sprava nezavislého auditora

11. Poznamky k uctovnej zavierke



PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.0.

Namestie 1. maja 18

815 32 Bratislava

Slovak Republic

Telephone +421 (0} 2 59350 111
Facsimile +421 (0) 2 59350 222

Jean-Luc Farges

Stredoslovenska energetika — Distribucia, a.s.
Ulica republiky 5

010 47 Zilina

Slovenska republika

10. juna 2008

Vec: Vyrotna Sprava za obdobie k 31.decembru 2007

VaZeny pan Farges

Overili sme vyro&ni spravu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika — Distribucia, a.s.
(“Spolo¢nost) za obdobie k 31.decembru 2007. Na zaklade nasho overenia
potvrdzujeme, Ze tato vyroéna sprava obsahuje Upln( auditovand Gétovni zavierku
Spoloénosti za obdobie k 31.decembru 2007, pripravent v sulade so zakonom o
Uétovnictve platnym v Slovenskej republike, a Ze ostatné informacie uvedené vo vyrotnej
sprave sU v stlade s touto auditovanou Uétovnou zavierkou.

Tymto listom potvrdzujeme, Ze Spolo¢nost mdZe zahrnit do svojej vyrognej spravy

auditovanl U&tovn( zavierku za obdobie k 31. decembru 2007 spolu s nasim vyrokom
auditora z 28. marca 2008.

S lctou

Alexander Srank

Pa ner
)
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